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Resultados

Los ingresos consolidados del afio 2016 se incrementaron en un 7,4%, respecto del afio anterior, pese al entorno
econdmico desfavorable. Este crecimiento no compenso el alza en el costo de ventas de un 10,6%, lo que significd
una caida en el margen de explotacidn que pasé de un 34,3% a un 32,4% sobre los ingresos de actividades
ordinarias.

El menor desempefio a nivel de margen de explotacidn, junto con un incremento de un 4,2% de los gastos de
distribucion y administracion, generaron un menor resultado operacional de 4,3% en el ejercicio (Ingresos de
actividades ordinarias menos costo de ventas menos gastos de distribucion y administracion).

Con fecha 26 de noviembre de 2015, Empresas Carozzi S.A., vendio, cedid y transfirié a Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. (ECCUSA), el 50% de la sociedad Bebidas Carozzi CCU SpA. Estas transacciones generaron una utilidad
de MS 18.143.131. Esto explica principalmente la caida en la utilidad antes de impuestos del afio 2016 respecto
al aflo anterior.

Respecto a los gastos por impuestos a las ganancias estos disminuyeron en un 32% producto de los ingresos
extraordinarios explicados anteriormente.

Durante el afio 2016 la Compaiiia registré una caida de su utilidad de un 27,9%.

Desde el 01-01-2016 - Hastael 31-12-2016

Divisién
C lidad
Estado Consolidado de Resultados por Funcion Chile Perd e e T onsolidado
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 459.951.595 131.869.448 145.669.815 4.574.629 742.065.487
Costo de ventas (289.184.604) (95.515.920) (111.519.428) (5.655.371) (501.875.323)
Margen de exp i0 170.766.991 36.353.528 34.150.387 (1.080.742) 240.190.164
Gastos de distribucion yadministracion (115.927.644) (32.146.382) (16.513.632) (1.886.175) (166.473.833)
Resultado operacional 54.839.347 4.207.146 17.636.755 (2.966.917) 73.716.331
Gasto financiero (14.933.362) (14.933.362)
Diferencia de cambios (669.308) (669.308)
Resultado unidades de reajuste (1.875.309) (1.875.309)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 54.839.347 4.207.146 17.636.755 (20.444.896) 56.238.352

Impuestos a las ganancias (12.636.596) (12.636.596)

54.839.347 4.207.146 17.636.755 (33.081.492) 43.601.756

Depreciacién yamortizacién 13.424.527 4.381.940 5.139.198 384.390 23.330.055

EBITDA 68.263.874 8.589.086 22.775.953 (2.582.527) 97.046.386
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Desde el 01-01-2015 - Hasta el 31-12-2015
Divisié

Consolidado
Estado Consolidado de Resultados por Funcién Internacional
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 411.500.315 135.231.219 137.025.911 6.924.002 690.681.447
Costo de ventas (253.895.192) (96.425.235) (97.765.810) (5.857.104) (453.943.341)
Margen de explotacion 157.605.123 38.805.984 39.260.101 1.066.898 236.738.106
Gastos de distribucion yadministracion (108.863.023) (32.919.555) (15.167.735) (2.750.234) (159.700.547)
Resultado operacional 48.742.100 5.886.429 24.092.366 (1.683.336) 77.037.559
Otros ingresos, por funcién 18.242.351 18.242.351
Gasto financiero (13.588.155) (13.588.155)
Diferencia de cambios (55.929) (55.929)
Resultado unidades de reajuste (2.610.840) (2.610.840)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 48.742.100 5.886.429 24.092.366 304.091 79.024.986

Impuestos a las ganancias (18.579.153) (18.579.153)

Ganancia (pérdida) 48.742.100 5.886.429 24.092.366 (18.275.062) 60.445.833

Depreciacién y amortizaciéon 12.097.322 4.052.053 4.761.341 349.445 21.260.161

EBITDA 60.839.422 9.938.482 28.853.707 (1.333.891) 98.297.720

Division Chile

La Divisidn Chile tuvo un aumento del 11,8% en los ingresos por ventas, debido al buen desempefio de los
volimenes de ventas como a la incorporacion de nuevos negocios (Pancho Villa y Calaf). Por su parte, los costos
de ventas fueron mayores, aumentando en el ejercicio en un 13,9% producto del alza en las materias primas.
Con todo esto, la Divisién Chile tuvo un incremento del margen de explotacion de mas de MMS 13.161,
crecimiento de 8,4%, respecto al mismo ejercicio del afio anterior.

Por su parte, los gastos de distribucién y administracion fueron también mayores, aumentando en el ejercicio en
un 6,5% debido al mayor nivel de actividad en comparacidn al ejercicio anterior y ademas por el impacto de las
nuevas categorias y negocios adquiridos durante el afio 2015, como son productos étnicos y snacks salados a
través de la marca Pancho Villa y los negocios de Calaf y Natur.

Durante este ejercicio, se consolidd la alianza con Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. para la comercializacidn
y distribucién en Chile de bebidas instantaneas en polvo con las marcas Vivo, Sprim, Caricia y Fructus, a través
de la sociedad “Bebidas Carozzi CCU SpA.”, que nos permite poner al servicio de los consumidores chilenos lo
mejor de la experiencia de ambas empresas en esta categoria.

Division Peru

La Division Peru en pesos chilenos, muestra una caida en sus ventas de un 2,5%, lo que junto a una caida en los
costos de ventas en un 0,9% disminuyo el margen de explotacidn en MMS 2.452. Por su parte, los gastos de
distribucidon y administracion en pesos chilenos, se alinearon con la disminucién en las ventas, cayendo en el
ejercicio en un 2,3%.

Divisidn Internacional

La Division Internacional, tuvo un crecimiento en los ingresos en pesos chilenos de un 6,3%, debido al incremento
en los volumenes exportados de productos commodities, como pastas de tomates y pulpas de frutas, aunque
con menores precios por kilo. Al efecto anterior se suma una disminucion en los ingresos por la exportacion de
productos retail, en una menor proporcidn. Por su parte, el costo de ventas aumento en un 14,1%, mientras que
los gastos de distribucidn y administracidn se incrementaron en un 8,9%.
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Andlisis Financiamiento

La Compaiiia esta diversificada en sus fuentes de financiamiento con un 79,4% de su deuda en Chile y un 20,6%
en Peru. Asimismo, la Compafiia se financia en un 57% a través de bancos y con inversionistas institucionales del
mercado de capitales local, a través de la emisidon de bonos corporativos, los que representan un 43% de sus
pasivos financieros.

Andlisis de Ratios

Para permitir un mejor analisis de las cifras correspondientes a los Estados Financieros Consolidados de Empresas
Carozzi S.A., a continuacion, se presentan algunos indices relevantes comparativos.

La Sociedad ha definido como activos operacionales, la suma de activos corrientes y propiedades, plantas y
equipos del activo no corriente.

31-12-2016 31-12-2015
LIQUIDEZ

Corriente: Activos Corrientes, Corriente, Total / 1,22 1,37
Pasivos Corrientes, Corriente, Total

Razén &cida : Activos, Corriente, Total - Inventarios / Pasivos, Corrientes, Total 0,74 0,80
ENDEUDAMIENTO 31-12-2016 31-12-2015

Leverage: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente +

. . " . 0,76 0,69
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes /Patrimonio Neto, Total
Corto plazo : Pasivos, Corrientes, Total / Pasivos, Corrientes, Total
+Pasivos, No Corrientes, Total 0,53 0,46
Largo plazo : Pasivos, No Corrientes, Total / Pasivos, Corrientes, Total
+Pasivos, No Corrientes, Total 0,47 0,54
Razdén de Endeudamiento : Pasivos, Corrientes, Total +
Pasivos, No Corrientes, Total / Patrimonio Neto, Total 1,19 1,13

31-12-2016 31-12-2015
Cobertura de Gastos Financieros :
(Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto - Costos Financieros [de Actividades 4,77 6,82
No Financieras])/Costos Financieros [de Actividades No Financieras]

31-12-2016 31-12-2015

ACTIVIDAD (INVENTARIOS)
Rotacién Anualizada: Costo de Ventas /Inventarios Promedios 3,96 3,85
Permanencia : 360 dias /Rotacion 90,98 93,51

31-12-2016 31-12-2015
RENTABILIDAD

Patrimonial : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Patrimonio Neto ( Promedio) de |a controladora (Anualizado) 0,10 0,15
Activo : Ganancia (Pérdida)/ Activos, Total (Promedio) (Anualizado) 0,05 0,07
Utilidad por accién : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Acciones Suscritas y Pagadas S 101.506 $ 140.719
Valor libro accién : Patrimonio Neto de la controladora / Total Acciones $ 1.005.550 S 958.197
RESULTADOS 31-12-2016 31-12-2015
Resultados Financieros MMS$ MMS$
Ingresos por ventas 742.065 690.681
Costos de ventas 501.875 453,943
Resultados de las operaciones, neto de otros ingresos, por funcion 94.502 95.631
R.A.LI.D.A. (Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion y Amortizacion), neto de otros ingresos, por funcién 73.716 77.038
Gastos financieros netos 14.933 13.588

Utilidad tenedores de acciones 43.602 60.446
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La liquidez de la Compaifiia disminuye en comparacion a diciembre de 2015, debido al aumento de los pasivos
corrientes por el financiamiento de nuevos activos fijos con deuda de corto plazo.

Los ratios de rotacion y permanencia muestran una mejoria respecto a diciembre del 2015.

La rentabilidad patrimonial estuvo por debajo del resultado obtenido en diciembre de 2015 debido a la caida en
los resultados del ejercicio por los ingresos extraordinarios generados a fines de ese afio.

La utilidad por accién disminuye debido a las menores ganancias del ejercicio, mientras que el valor libro de la
accion aumenta debido al aporte al patrimonio de las utilidades acumuladas durante el afio actual.

Analisis de los flujos e Inversiones

31-12-2016

Division
Flujos de efectivos netos procedentes de (utilizados en) Chile yotros (*) Peru Internacional
M$S M$ MS MS

Consolidado

Actividades de operacidn 53.607.586 5.198.376 3.675.921 62.481.883
Actividades de inversién (44.317.907) (8.785.493) (6.106.411) (59.209.811)
Actividades de financiacién (2.141.586) 3.181.349 0 1.039.763

Totales 7.148.093 (405.768) (2.430.490)

31-12-2015
Divisién
Flujos de efectivos netos procedentes de (utilizados en) Chile yotros (*) Peru Internacional
M$ M$ M$ M$

Consolidado

Actividades de operacién 62.376.339 10.227.872 22.251.804 94.856.015
Actividades de inversion (25.222.043) (9.894.390) (2.950.827) (38.067.260)
Actividades de financiacion (56.905.727) (226.137) 0 (57.131.864)

Totales (19.751.431) 107.345 19.300.977 (343.109)

(*) En Otros se incluyen unidades corporativas y estratégicas de servicios asi como otros no asociados a las divisiones Chile, Pert o
Internacional.

El flujo procedente de actividades de operacidn fue menor en comparacion al flujo operacional del afio anterior
explicado por un mayor pago de impuestos a las ganancias, dada la utilidad extraordinaria del afio 2015; esta
utilidad ademds generd mayor nivel de Pagos provisionales mensuales durante el afo dada la mayor tasa
considerada para su cdlculo y mayores dividendos pagados.

Adicionalmente, en todas las divisiones se generaron mayores pagos a proveedores, explicados por flujos
destinados a la compra de granos en Chile y Perd, como también a proveedores de frutas y tomates en la Division
Internacional.

En forma complementaria, el afio 2016 tuvimos un mayor nivel de inversiones tanto en Chile como en la Division
Internacional en comparacion al ejercicio 2015. Esta mayor inversidon, sumado al menor flujo por actividades de
operaciéon generd un menor nivel de efectivo disponible para las actividades de financiacion.

Diferencia valores libros y econémicos

Con respecto a las existencias, la Compafiia y sus subsidiarias estdn aplicando el criterio del menor valor entre su
costo y valor de realizacién. Respecto a los valores de los principales activos no corrientes, éstos se revisan
cuando existen cambios significativos en el entorno y, a lo menos, una vez al afio.
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Andlisis de variaciones de mercado

Durante el presente afio no han existido variaciones importantes en el mercado.

Riesgos

Es politica de la Compaifiia cubrir el descalce de los flujos esperados de importaciones y exportaciones, ambas
denominadas en ddlares estadounidenses. Esta politica es implementada mediante la utilizacién de contratos de
derivados.

Ademas, la Compainiia utilizdé instrumentos derivados para cubrir su exposicién de balance (principalmente
cuentas por cobrar de exportaciones y cuentas por pagar de importaciones). La exposicidn a este riesgo fue
cubierta mediante la utilizacién de contratos forward que fueron clasificados como contratos de coberturas de
partidas existentes. El detalle se encuentra en la nota correspondiente.

Respecto de las tasas de interés y de las monedas en que la Compaiia mantiene su deuda, existe una
diversificacién respecto de tasas fijas y tasas variables y de pesos chilenos, unidades de fomento, délares
estadounidenses y nuevos soles peruanos.

Desde el punto de vista de las materias primas, la Compaifiia, esta expuesta principalmente a las variaciones en
el precio del trigo, arroz, avena, maiz, tomate y de algunas frutas, como el durazno, manzana, peras y otros
insumos como el cacao y el azucar.

Respecto al trigo, éste se adquiere en el mercado nacional e internacional. En el caso de Chile, actualmente sobre
un 90% se adquiere en el mercado local y el resto se importa durante todo el afio. En el caso de Peru el 100% del
trigo es importado. En cuanto al arroz, la proporcidon de compra nacional cubre cerca del 65% del total requerido,
mientras que, en la avena y maiz, toda la compra se realiza en el mercado chileno.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en los precios de compra del tomate y de las frutas que se procesan, ha
sido mantener contratos con los Agricultores, fijando anualmente el precio de compra, de manera de asegurar
el abastecimiento. Ademas, la Compafiia ha diversificado su produccién de pulpas de manera de no depender
del precio de una sola fruta o vegetal.



